ANEXO |

CERC S.A.
CNPJ/ME 23.399.607/0001-91
NIRE 3530050454-2

ESTATUTO IAL

CAPITULO I
Denominagéo, Sede, Foro e Prazo de Duragao

ARTIGO 1°. A Companhia tem a denominagao de CERC S.A. e rege-se pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢Ses”). Este Estatuto Social sera regido por
e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

ARTIGO 2°. A Companhia tem sede na Av. Paulista, n® 37, 6° andar, Bela Vista, na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 01311-902.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia poder4, a qualquer tempo, por deliberagéo do Conselho
de Administracéo, abrir, transferir e/ou encerrar filiais no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

CAPiTULO I
Objeto Social

ARTIGO 4°. A Companhia tem por objeto:

(i) administrar plataforma eletrénica autorizada pelo Banco Central do Brasil ("BCB"), cuja
finalidade é avaliar e registrar operagdes, ativos financeiros que as lastreiam, bem como a
constituicio de 6nus e gravames sobre ativos financeiros e demais direitos considerados
elegiveis apds deliberagdo pela Administracdo da Companhia;

(ii) administrar plataforma eletrénica homologada pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, cuja finalidade é avaliar e registrar operacbes de seguros, previdéncia
complementar aberta, capitalizacdo, resseguros, e demais direitos considerados elegiveis apds
deliberacio pela Administragdo da Companbhia;

(iii)  atuar como provedora de servicos de infraestrutura para mercados financeiro e de
seguros, na qualidade de Registradora;

(iv) atuar na qualidade de Depositaria Central, realizando a guarda centralizada de ativos



financeiros, fungiveis e infungiveis, mediante autorizagdo do BCB;

(v) atuar na qualidade de Depositaria Central, realizando a guarda centralizada de valores
mobiliarios, fungiveis e infungiveis, mediante autorizacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(IICVM");

(vi)  atuar como camara de compensagdo e liquidagao, realizando o processamento,
compensacdo e liquidagéo de operagdes de transferéncia de fundos, ordens de débito e crédito,
ativos financeiros e valores mobiliarios, nos termos da legislagdo vigente, mediante autorizagao
pelo BCB;

(vii) atuar na qualidade de administradora de Mercado de Balcdo Organizado ("MBO"),
mediante autorizagdo da CVM;

(viii) prestar servicos de exploracéo e analise de dados, anélise de riscos e inteligéncia de
mercado, bem como constitui¢do de banco de dados e atividades correlatas;

(ix) exercicio de outras atividades que, na visio da Administracdo da Companhia, sejam de
interesse de participantes dos mercados relacionados as atividades exercidas pela Companhia,
bem como contribuam para o seu desenvolvimento e sua higidez;

(x) criar e desenvolver sistemas informatizados (software);

(xi) explorar direitos de uso de sistemas informatizados proprios ou de terceiros, inclusive
mediante licenciamento de softwares e locacao de hardwares;

(xii) prestar servigos de processamento de dados e oferecer treinamento relacionado a este
servico;

(xiii) desenvolver atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica;
(xiv) prestar servigos de suporte técnico em informatica;

(xv) prestar servicos de consultoria e assessoria empresarial, relacionadas com as atividades
acima descritas; e

(xvi) a participagdo em outras sociedades, de qualquer natureza e tipo societario.

CAPITULO III
Capital Social, Acdes e Acordo de Acionistas

ARTIGO 5°. O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, e
104.977.209,42 (cento e quatro milhdes, novecentos e setenta e sete mil, duzentos e nove reais
e quarenta e dois centavos), dividido em 6.711.195 (seis milhdes, setecentos e onze mil, cento e
noventa e cinco) acdes, sendo: (i) 3.127.169 (trés milhdes, cento e vinte e sete mil, cento e
sessenta e nove) acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal; (ii) 658.202 (seiscentas e
cinquenta e oito mil e duzentas e duas) acdes preferenciais Classe A, nominativas e sem valor
nominal; (iii) 546.314 (quinhentas e quarenta e seis mil, trezentas e quatorze), acoes preferenciais
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Classe B, nominativas e sem valor nominal; (iv) 786.758 (setecentas e oitenta e seis mil,
setecentas e cinquenta e oito) acGes preferenciais Classe C, nominativas e sem valor nominal; e
(v) 1.592.752 (um milhdo, quinhentas e noventa e duas mil, setecentas e cinquenta e duas) acoes
preferenciais Classe D, nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° - Cada acao ordinaria e preferencial (independentemente da classe) da direito
a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 2° - As agbes preferenciais poderdo ser convertidas em acdes ordinarias, na
proporcao de 1 (uma) agdo preferencial para 1 (uma) acdo ordinaria, considerando os eventos
previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

PARAGRAFO 3° - Cada acao preferencial concede, ao seu titular, direitos politicos idénticos
aqueles conferidos ao titular de cada acdo ordindria, sendo certo que as acdes preferenciais
emitidas pela Companhia concedem aos seus titulares o direito ao recebimento de dividendos
equivalentes e proporcionais aos dividendos concedidos as acbes ordinarias, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companbhia.

PARAGRAFO 4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia, na ocorréncia de dissolugdo da Companhia nos termos do artigo 206 da Lei das
Sociedades por Agdes, a transferéncia substancial de todos os ativos da Companhia, o
licenciamento de toda ou substancialmente toda a propriedade intelectual da Companhia e a
destinacdo dos recursos (em dinheiro ou em bens) levantados com a referida transacdo ou
Operacdo, serao destinados, prioritariamente, (i) aos titulares das acdes preferenciais Classe E
(caso exista agdo preferencial classe E emitida), até o limite disposto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companbhia; (ii) caso haja saldo remanescente, aos titulares de agbes
preferenciais Classe D, até o limite disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhia; (iii) em seguida, caso haja saldo remanescente, aos titulares das acdes
preferenciais Classe C, até o limite disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhig; (iv) posteriormente, caso haja saldo, aos titulares das acoes preferenciais Classe
B, até o limite disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia; e
(v) caso haja saldo, aos titulares das acées preferenciais Classe A, até o limite disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Uma vez atingidos os limites
estabelecidos para cada classe de agdes preferenciais, o saldo remanescente, se houver, devera
ser distribuido entre todos os acionistas da Companhia, indistintamente, de forma proporcional
a suas respectivas participagdes societarias no capital social total da Companhia.

PARAGRAFO 5° - Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, poderéo ser criadas novas classes
de acdes.

PARAGRAFO 6° - Os Acionistas terdo preferéncia para a subscricdo de novas acdes, na forma
prevista em lei e em Acordo de Acionistas, na propor¢do de suas participacées acionarias na
Companhia.

PARAGRAFO 7° - Os Acionistas ndo poderdo ceder, transferir ou de qualquer outra forma
alienar as acbes que detém no capital social da Companhia, sem a observancia do disposto em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

PARAGRAFO 8° - Haver disponibilizagdo para os acionistas de contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de acdes ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
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PARAGRAFO 9° - Ficam vedadas a emissdo de partes beneficiarias e a existéncia de tais titulos
em circulagdo.

PARAGRAFO 10 - No caso de obtencio de registro de companhia aberta categoria A no Brasil,
a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcio, Novo Mercado, Nivel 1 ou Nivel 2 que assegure, no minimo, préticas diferenciadas de
governanga corporativa.

PARAGRAFO 11 - O capital social da Companhia podera ser aumentado mediante a emissao
de até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) agdes, independentemente de reforma estatutaria,
por meio da emissdo de agbes ordinarias e/ou acdes preferenciais, mediante deliberacdo do
conselho de administracdo, que fixara o prego de emissao e as demais condigdes da respectiva
subscricdo e integralizagao.

PARAGRAFO 12 - As acdes preferenciais de classe A, B, C, D e E, todas nominativas e sem valor
nominal, terdo as preferéncias e vantagens previstas acima e no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

ARTIGO 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por AcbBes; e (i) extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

ARTIGO 7°. A Assembleia Geral instalar-se-a4 em primeira convocacdo, com a presenga de
Acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social com direito a voto €, em
segunda convocagao, com qualquer nimero de votos presentes.

PARAGRAFO UNICO - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos

presentes para secretaria-lo.

ARTIGO 8°. A Assembleia Geral podera ser convocada por qualquer um dos membros do
Conselho de Administracdo e os trabalhos seréo dirigidos por Presidente e Secretario indicados
pelos acionistas presentes.

ARTIGO 9°. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador constituido hia menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou representante de
acionista, ou administrador da Companhia ou advogado.

ARTIGO 10°. As decisdes da Assembleia Geral serao tomadas em conformidade com o Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, nao se computando os votos em branco.
Além das matérias estabelecidas em lei, serdo de competéncia da Assembleia Geral:
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(xi)

(xii)

a autorizacdo para contratacdo de empréstimos ou financiamentos em valor superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) dentro de um periodo de 12 (doze) meses, bem
como a concessdo de quaisquer garantias, fiangas, avais, penhor, inclusive mercantil, ou
hipotecas, independentemente do valor;

a autorizacdo para alienacdo de ou para a instituicdo de gravames sobre bens do ativo
fixo e permanente da Companhia, incluindo bens imoveis de natureza permanente e
participagdes societarias e/ou direitos a eles relacionados;

a deliberacdo sobre o voto da Companhia em qualquer Assembleia Geral ou Reunido de
Sécios de outras sociedades em que a Companhia participe;

a autorizacdo para cessdo e transferéncia, a qualquer titulo, de bens imdveis da
Companhia;

a autorizacdo para assungdo de obrigacdes pela Companhia em valor superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em uma (inica operagdo ou uma série de
operacdes relacionadas ou de mesma natureza, desde que essenciais para a operagdo da
Companhia;

a autorizacdo para cessdo e transferéncia, a qualquer titulo, de direitos, créditos,
beneficios, contratos, entre outros da Companhia;

a aprovacao do plano de negocios e do orgamento anual da Companhia;

distribuicdo de dividendos em percentual acima do dividendo minimo obrigatério
previsto neste Estatuto Social ou na legislacdo aplicavel, conforme o caso;

criaco, alteragdo ou cancelamento de qualquer plano de opgdo de agdes (stock option)
da Companhia;

a aquisicdio de participagao societaria em outras sociedades, aquisicdo de ativos
envolvendo a Companhia para fins de operagdes de fuses e aquisicdes ou combinagao
de negocios;

qualquer operagdo de fusdo, ciséo, incorporacdo ou incorporagdo de agdes, cisao,
reorganizagéo societaria ou qualquer outro evento semelhante que resulte na emissao de
novas acoes de emissdo da Companhia, observados os limites e as disposi¢des sobre
levantamento de laudos de avaliagdes previstas no Acordo de Acionistas arquivado na
sede social da Companhia; e

oferta publica de distribuigao inicial primaria e/ou secundaria de acdes da Companhia.
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PARAGRAFO 2° - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os membros
que participaram da reunizo.

ARTIGO 14.  As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros.

ARTIGO 15. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo. As deliberagbes serdo tomadas pela maioria de votos dos conselheiros
presentes, devendo ser lavradas em atas, registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracéo e, sempre que contiverem deliberagées destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, serem arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

PARAGRAFO UNICO - Em caso de ocorréncia de igualdade no nimero de votos favoraveis e
contrérios nas deliberagdes, o desempate serd determinado pelo voto do Presidente do
Conselho de Administragéo.

ARTIGO 16. Compete ao Conselho de Administracdo, além das competéncias indicadas na
Lei das Sociedades por AcBes:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia, inclusive o Diretor-Presidente e o Diretor-
Geral, bem como fixar-lhes as atribuicdes e designagdes, observado o disposto neste Estatuto

Social;

(iii)  fixar as remuneracdes dos Diretores da Companhia, observado o disposto neste Estatuto
Social e eventual Acordo de Acionistas existente;

(iv)  eleger e destituir os membros do Conselho de Autorregulacdo, bem como o Diretor do
Departamento de Autorregulagao, dentre seus membros, em votacdo somente com os membros
independentes do Conselho de Administragdo, na hipétese de a Companhia decidir instalar
internamente a estrutura de Autorregulagao;

(v) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracgdo, e
quaisquer outros atos;

(vi)  convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, sempre que julgar conveniente, a Assembleia

Geral Extraordinaria;
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(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria Executiva
previamente a sua avaliagdo pela Assembleia Geral, e aprovar o orgamento do Departamento
de Autorregulagdo, do Conselho de Autorregulacio e do programa de trabalho a eles
correspondente, na hipotese de a Companhia decidir instalar internamente a estrutura de

Autorregulagao.;

(viii) autorizar a assungdo de obrigagdes pela Companhia em valor superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e igual ou inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
uma Unica operacdo ou uma série de operagoes relacionadas ou de mesma natureza;

(ix)  manifestar-se sobre o plano de negécios e o orgamento anual da Companhia,
previamente a sua avaliacao pela Assembleia Geral;

(x) nomear e destituir os membros dos Comités de Assessoramento referidos no Artigo 17;

(xi)  aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva e dos Comités de Assessoramento
Estatutarios referidos no Artigo 17;

(xii) receber e analisar informacoes fornecidas pelos Diretores acerca de qualquer operagao
societaria envolvendo a Companhia, previamente a sua avaliacio pela Assembleia Geral;

(xiii) autorizar a contratacdo de empréstimos ou financiamentos em valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(xiv) aprovar as regras gerais do funcionamento do MBO, bem como estabelecer as hipoteses,
prazos e efeitos da interposicao de recursos ao Conselho de Administragao referente as agoes
do Diretor Geral na conducdo do MBO e julgar estes recursos, guando previsto nas normas ou
nos regulamentos da Companhia;

(xv)  aprovar e revisar politicas relacionadas ao plano de continuidade de negobcios, programa
de seguranga cibernética, politica de gerenciamento de riscos, e O relatério anual de
funcionamento e eficacia do sistema de gerenciamento de controles internos de riscos
operacionais, a ser encaminhado para CVM em até 5 dias apds a aprovagdo; e

(xvi) determinar o recesso, total ou parcial, do mercado de balcdo organizado administrado
pela Companhia, sem prejuizo da competéncia do Diretor Geral de decretar o recesso em casos

de emergéncia;

(xvii) examinar o relatorio elaborado pelo diretor do Departamento de Autorregulagdo, na
hipotese da Companhia instalar internamente a estrutura de Autorregulacao; e

(xviii) Zelar, inclusive por meios de seus comités de assessoramento, pela aderéncia da
Companhia as suas politicas, estratégia e gestdo de riscos.
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CAPITULO VII
Comités de Assessoramento

ARTIGO 17. A Companhia tera os seguintes Comités de Assessoramento, subordinados ao
Conselho de Administraco:

(i) Comité de Admissao;
(ii) Comité de Auditoria;
(iii) Comité de Riscos: e

(iv) Comité de Pessoas,

ARTIGO 18. O Comité de Admissdo serd composto por 3 (trés) membros da Diretoria
Executiva, sendo um deles o Diretor Presidente, e tera como atribuicées:

(i) deliberar sobre situag6es excepcionalmente nio previstas no Regulamento do Sistema
CERC e demais sistemas autorizados pelo BCB, CVM e Susep, no que se refere 3 Diretos
de Participacdo e Acesso e aplicacdo de penalidades;

(ii) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracao, anualmente, relatério das
atividades desenvolvidas no periodo; e

(iii)  desenvolver outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

ARTIGO 19. O Comité de Auditoria serg composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, sendo obrigatoriamente pelo menos 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva da Companhia, e os demais, preferencialmente
membros independentes, e terd como atribuicdes:

(i) avaliar previamente as demonstracées contéabeis, o relatério de administracdo e o
parecer do auditor independente, previamente ao seu encaminhamento ao Conselho de
Administracdo;

(i) recomendar procedimentos para recepgdo e tratamento de informagées acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

para protegéo da confidencialidade da informagao;

recomendar ao Conselho de Administragao os auditores externos a serem contratados
pela Companhia, sua remuneracdo e eventual substituigao;

receber, avaliar e encaminhar parecer ao Conselho de Administracdo sobre planos de
auditorias externa e interna;

acompanhar o cumprimento dos planos de auditorias externa e interna, aprovados pelo
Conselho de Administragao;

avaliar a efetividade, a independéncia e a qualidade dos trabalhos das auditorias externa
e interna, inclusive quanto & verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicaveis 8 Companhia;

avaliar o cumprimento, pela administracdo da Companhia, das recomendacdes feitas
pelos auditores externos e internos, bem como recomendar ao Conselho de
Administracdo a resolugdo de eventuais conflitos entre os auditores externos € a

Diretoria Executiva;

supervisionar as atividades e 0 desempenho da area de auditoria interna, de acordo com
métricas aprovadas pelo Conselho de Administragao;

recomendar mudancas do escopo da auditoria interna e informar ao Conselho de
Administracdo sobre dreas de alto risco, deficiéncias relevantes, falhas significativas nos

controles internos e atos ilegais;

tratar, com o auditor externo, 0s resultados das avaliacdes, deficiéncias relevantes e
falhas significativas nos controles internos e no processo de auditoria;

acompanhar o desenvolvimento dos planos de agao reportados nos relatérios das
auditorias;

recomendar, a Diretoria Executiva, a corregao ou o aprimoramento de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes;

avaliar a proposicdo de incluséo, revisio ou exclusdo de politicas, em especial as de
gestao de riscos, controles internos e de seguranca da informacao.

reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva e com a auditoria
independente para verificar 0 cumprimento de suas recomendacdes ou indagagdes,
inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,



formalizando, em atas, os contelidos de tajs encontros; e

(xv)  reunir-se com o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, € com o Conselho de
Administracdo, por solicitagdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias.

(xvi) avaliar, quanto & sua efetividade e suficiéncia, a estrutura de controles internos da
Companhia, bem como o relatédrio anual de seus trabalhos;

(xvii) avaliar e monitorar as politicas internas da entidade administradora de mercado
organizado relacionadas as suas competéncias, propondo ao conselho de administracdo
aperfeicoamentos, se for o caso; e

(xviii) avaliar e revisar anualmente se a estrutura e orcamento dedicados para a Auditoria
Interna estdo adequados, fazendo recomendacées ao Conselho de Administracéo, caso
aplicavel.

PARAGRAFO 1° - A Companhia envidard melhores esforcos para manter empossados ao
menos 1/3 de membros independentes, garantindo que o Coordenador do Comité de Auditoria
seja um membro independente, bem como que um de seus membros tenha reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, reservando-se o direito de manter
composicdo conforme o caput deste Artigo, especialmente, mas nao limitado a situagBes
transitorias de troca de membros ou necessidade de preencher mandatos vacantes.

PARAGRAFO 2° - A Companhia sofrera auditoria anual de suas demonstracées contabeis por
auditores independentes registrados na CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios).

ARTIGO 20. O Comité de Riscos serd composto por 3 (trés) membros independentes, e tera
como atribuices:

(i) realizar a revisdo periddica da estrutura da area de Riscos, do mapa de riscos e dos
processos e controles da Companhia;

(ii) realizar reportes mensais ao Conselho de Administracgo;

(iii) atuar em conjunto ao Comité de Auditoria na criagdo de cultura de gestdo de riscos;
(iv) desenvolver outras atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo.
ARTIGO 21. O Comité de Pessoas serd composto por 5 (cinco) membros, sendo

obrigatoriamente pelo menos 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, pelo menos 1
(um) membro externo especialista, e terd como atribuicées:
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(i) acompanhar os principais indicadores de pessoas;

(ii) acompanhar os programas de stock options e na validacdo dos participantes;
(iiiy  promovera avaliagdo e sucessdo dos Administradores anualmente;

(iv) desenvolver outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou do Diretor-Presidente.

CAPITULO VIII
Diretoria Executiva

ARTIGO 22. A Diretoria Executiva sera composta por, no minimo 3 (trés) e no maximo 9
(nove) Diretores Executivos, sendo 1 (um) o Diretor Presidente, e 1 (um) Diretor Geral, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com prazo de mandato de 1 (um) ano,
permitida a reeleigao.

ARTIGO 23. Compete ao Diretor Presidente:

(i) apoiar institucionalmente as agdes operacionais dos projetos vigentes e futuros da

Companhia;

(i) propor ao Conselho de Administragao © regimento e a composigdo da Diretoria

Executiva;

(iiiy  zelar pela implementacao das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo na
orientacio geral dos negocios da Companhia;

(iv) designare supervisionar as atividades desenvolvidas pelos demais Diretores Executivos

da Companhia;

(v) executar todos os atos administrativos regulares, necessarios ao funcionamento da

Companhia;

(vi)  apresentar ao Conselho de Administragao proposta de alteracdo estatutaria e

proposicéo de outros assuntos sujeitos a sua deliberacao;

(vii) representar a Companhia, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador
munido de poder especifico para a pratica do ato, perante terceiros em geral, inclusive
repartigdes publicas de qualquer natureza e entidades do sistema financeiro, bem como
representagdo em juizo ou fora dele, ativa e passivamente;

(viii) realizar, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido de poder
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(ix)

(x)

(xi)

especifico para a pratica do ato, despedida e punigdo de empregados, liberagdo e
movimentacdo de FGTS e outros previdenciarios, quitacoes e rescisdes trabalhistas,
representacdo perante entidades sindicais, previdenciérias e érgéos do Ministério do
Trabalho;

emitir faturas e Certificagdo Digital, em conjunto com outro Diretor ou com um
procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

alienar, onerar, ceder e transferir bens imdveis e direitos a eles relativos, fixando e
aceitando pregos e formas de pagamento, recebendo e dando quitagdes, transferindo e
emitindo posse e dominio, transigindo, em conjunto com outro Diretor ou com um
procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

dar aceite de titulos cambiarios e comerciais em geral, resultantes de obrigacoes da
Companhia, receber e dar quitacdo de créditos, em conjunto com outro Diretor ou com
um procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

outorgar procuragdes, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido
de poder especifico para a prética do ato; e

assinar Contratos, Termos, Convénios e demais instrumentos juridicos pertinentes, em
conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido de poder especifico para a

pratica do ato.

ARTIGO 24. Compete aos demais membros da Diretoria Executiva, conforme for designado
pelo Diretor Presidente:

(M

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

planejar e elaborar os orcamentos € planos de negocios da Companhia;

responder pelo controle da execucdo dos orgamentos a que se refere a alinea anterior;

movimentar contas bancarias, administrar e investir os recursos financeiros da

Companhia;

dirigir os setores contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributario da Companhia;

representar a Companhia, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador
munido de poder especifico para a prética do ato, perante terceiros em geral, inclusive
reparticdes pUblicas de qualquer natureza e entidades do sistema financeiro, bem como
representagdo em juizo ou fora dele, ativa e passivamentg;

realizar, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido de poder
especifico para a pratica do ato, despedida e punicdo de empregados, liberagdo e
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

movimentacdo de FGTS e outros previdenciarios, quitagdes e rescisbes trabalhistas,
representacdo perante entidades sindicais, previdenciarias e 6rgaos do Ministério do
Trabalho;

emitir faturas e Certificacdo Digital, em conjunto com outro Diretor ou com um
procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

alienar, onerar, ceder e transferir bens imdveis e direitos a eles relativos, fixando e
aceitando pregos e formas de pagamento, recebendo e dando quitagdes, transferindo e
emitindo posse e dominio, transigindo, em conjunto com outro Diretor ou com um
procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

dar aceite de titulos cambiarios e comerciais em geral, resultantes de obrigagdes da
Companhia, receber e dar quitacao de créditos, em conjunto com outro Diretor ou com
um procurador munido de poder especifico para a pratica do ato;

outorgar procuragdes, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido
de poder especifico para a pratica do ato;

assinar Contratos, Termos, Convénios e demais instrumentos juridicos pertinentes as
suas funcdes, em conjunto com outro Diretor ou com um procurador munido de poder
especifico para a pratica do ato;

assinar instrumentos referentes ao giro de atividades da Companhia, tais como cheques,
endossos, ordens de pagamentos, titulos de créditos e outros atos onerosos ou

gratuitos.

autorizar a assuncio de obrigagbes pela Companhia em valor inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), em uma Gnica operagdo ou uma série de operagoes
relacionadas ou de mesma natureza, de acordo com a Politica de Alcadas da Companhia;

autorizar a contratacio de empréstimos ou financiamentos em valor inferior a R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar, em conjunto com 0 Diretor Presidente, o regulamento do Sistema CERC e
demais sistemas autorizados pelo BCB, CVM e Susep, e quaisquer alteracbes a tais

regulamentos.; e

implementar as politicas, normas e controles internos da Companhia.

ARTIGO 25. Compete ao Diretor Geral, para fins das atividades da Companhia como entidade
administradora de MBO, nos termos da regulamentagéo aplicavel, além das atribuigdes
designadas pelo Diretor Presidente:
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seus membros, o Conselho de Administragéo elegera o substituto dentro de, no maximo, 30
(trinta) dias contados da data desse evento.

ARTIGO 29. Sdo expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por conselheiros, diretores, por procuradores ou por empregados da Companhia que
sejam estranhos ao objeto social e aos negoécios da Companhia, tais como avais, fiangas,
endossos e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados
na forma deste Estatuto Social.

ARTIGO 30. Fica estabelecida a obrigagdo dos diretores comunicarem os conselheiros e dos
conselheiros comunicarem os acionistas acerca do inicio de toda e qualquer discussdo de
qualquer operagéo societaria envolvendo a Companhia, as agdes de sua emissao, as afiliadas da
Companhia e/ou as a¢des de emissao das afiliadas da Companhia. A comunicagdo de que trata
este artigo devera ser feita por escrito por qualquer dos conselheiros e/ou diretores, conforme
0 caso, no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados de sua ciéncia sobre o assunto.

CAPITULO X
Conselho Fiscal

ARTIGO 31. O Conselho Fiscal, que ndo funcionara em carater permanente, sera constituido
por até 3 (trés) membros e igual numero de suplentes, e sera instalado apenas nos exercicios
sociais em que seu funcionamento for solicitado, na forma e condicBes previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.

PARAGRAFO UNICO - Os membros do Conselho Fiscal terdo atribuigbes, competéncias,
responsabilidades e deveres definidos na Lei das Sociedades por Agdes, bem como uma
remuneracao anual e global, a ser distribuida entre os seus membros.

CAPITULO X
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destinagéo do Lucro

ARTIGO 32. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

PARAGRAFO 1° - Ao final de cada exercicio social serao elaboradas as Demonstragdes
Financeiras exigidas por lei. O lucro liquido entao verificado tera a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) para a Reserva Legal;
(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado conforme previsto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, para pagamento do dividendo minimo obrigatério dos

acionistas; e

(iii) o saldo terad a destinagao deliberada pela Assembleia Geral, observado o que estiver
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eventualmente disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

PARAGRAFO 2° - A Assembleia Geral podera destinar o saldo do lucro liquido do exercicio,
por proposta do Conselho de Administragdo, para a formagdo de reserva de lucros visando
reforcar o capital de giro da Companhia e assegurar a manutencio de adequadas condicées
operacionais.

PARAGRAFO 3° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos verificados em tais
balancos, observado o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

PARAGRAFO 4° - A Assembleia Geral podera, mediante proposta do Conselho de
Administracdo, destinar percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido no item (i), do
Paragrafo 1°, acima, para o pagamento do dividendo minimo obrigatério, desde que ndo haja
oposicdo de qualquer acionista presente.

CAPITULO XI
Autorregulagdo

ARTIGO 33. A estrutura de autorregulacio da Companhia sera responsavel pela fiscalizacio
e supervisdo do MBO, e monitorar, de oficio ou por comunicacio do Diretor Geral ou de
terceiros, o cumprimento das regras de funcionamento do MBO, podendo impor penalidades
decorrentes da violagdo das referidas regras, e gozara de autonomia, orgamento proprio e
independéncia em relagdo & administracio da Companhia.

PARAGRAFO UNICO. A Companhia se reserva ao direito de constituir associacio, sociedade
controlada ou contratar terceiro independente para exercer todas as fu n¢Ges e manter todas as
estruturas que visem a consecugdo das atividades descritas neste Capitulo, sendo que seu
funcionamento obedecera as regras estabelecidas pela CVM e demais disposicdes aplicaveis.

ARTIGO 34. Caso a Companhia opte por instalar internamente os 6rgdos de Autorregulacéo,
serdo constituidos os seguintes 6rgdos e cargos, todos auténomos, com funcionamento e
atribuicbes de acordo com as normas estabelecidas pela CVM:

(i) Conselho de Autorregulagdo, cujos membros serdo eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administragdo para mandato fixo de 3 (trés) anos, renovavel uma vez por igual periodo,
responsavel pela supervisio do plano de trabalho das areas de Autorregulagdo, bem como
Julgamento dos processos instaurados pelo Departamento de Autorregulacdo, sem prejuizo das
demais atribuicdes estabelecidas em normas da CVM;

(ii) Departamento de Autorregulagdo, que deverd se reportar ao Conselho de
Autorregulagdo, e terd como atribuicdes as atividades de autorregulagéo previstas nas normas
da CVM, bem como a condugdo de processos administrativos contra participantes do mercado,
e acompanhamento de obriga¢des dos participantes; e
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(iii)  Diretoria do Departamento de Autorregulacdo, composta por um diretor responsavel
pela condugdo dos trabalhos, indicado pelos membros independentes do Conselho de
Administracdo, para um mandato fixo de 5 (cinco) anos, renovavel por iguais periodos, cuja
atribuicdo sera de executar o plano de trabalho e planejamento orcamentério da Autorregulagdo
da Companhia, bem como comunicar-se e encaminhar toda documentagéo relevante para a
CVM, conforme previsto nas normas aplicaveis.

CAPITULO X111
Liquidagdo

ARTIGO 35. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei
e a Assembleia Geral fixard a forma de liquidacdo e nomeara o liguidante e o Conselho Fiscal
que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO XII
Arbitragem

ARTIGO 36. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
Ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposiges contidas neste Estatuto,
nas disposicOes da Lei das Sociedades Andnimas, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais e de seguros em geral, a qual deve ser conduzida junto ao Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Cimara de Comércio Brasil-Canada ("CCBC"), em conformidade com o
Regulamento do CCBC.

PARAGRAFO 1° - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros a serem nomeados em
conformidade com o regulamento da CCBC. Cada uma das partes do procedimento arbitral
nomeara um arbitro e os arbitros dessa forma nomeados nomeardo em conjunto o presidente
do tribunal arbitral. Caso haja multiplos reclamantes ou multiplos reclamados, os multiplos
reclamantes ou reclamados, conforme o caso, em conjunto nomeardo um &rbitro. Na falta de
nomeacao em qualquer das hipéteses acima, o presidente da CCBC nomeard o membro do
tribunal arbitral para a parte ou para tais multiplos reclamantes ou reclamados, conforme o caso,
em conformidade com o regulamento da CCBC.

PARAGRAFO 2° - O procedimento arbitral terd sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, e seré conduzido pela CCBC em caréter confidencial e em idioma portugués. Os
arbitros nomeados conforme disposto no Paragrafo 1° acima deverio comprometer-se com as
obrigag&es de confidencialidade ora estipuladas.
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CAPITULO XII
Disposi¢des Gerais

ARTIGO 37. A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatério do Acordo de Acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes
e/ou & oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no Acordo de
Acionistas, incluindo os direitos de voto e de veto e 0s respectivos quéruns de aprovagao
previstos no Acordo de Acionistas.



